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KELMES RAJONO KRAZIU ZYGIMANTO LIAUKSMINO GIMNAZIJOS
2023 — 2025 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

1. Kelmés rajono Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazijos strateginio planavimo paskirtis — numatyti mokyklos, kaip besimokan¢ios
bendruomenés, vystymo gaires, telkti mokyklos bendruomene sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami
mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo(si)
kaitos pokycius.

2. Rengiant strateginj plang buvo vadovaujamasi:

e Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymu;
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;
Valstybine Svietimo 2013 — 2022 mety strategija;
Geros mokyklos koncepcija 2015 m.;
Kelmés rajono strateginés plétros planu iki 2030 mety;
Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazijos 2016 m. ir 2022 m. i$orinio vertinimo ataskaitomis;
e Gimnazijos jsivertinimo duomenimis;
e Tévy, globéjy, mokiniy, mokytojy apklausos duomenimis;
o Kitais teisés aktais bei rekomendacijomis.

3. Strateginj plang rengé¢ gimnazijos direktoriaus 2023 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. V1-4a ,,D¢l gimnazijos veiklos planavimo darbo grupés
sudarymo* sudaryta einamojo ir strateginio planavimo darbo grupé.

4. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principuy.



II SKYRIUS
PRISTATYMAS

5. Gimnazijos istorija.

Zemaitiy vyskupui Merkeliui Giedraiiui uZrasius Zemés steigti KraZiuose vienuolyna ir kolegija, 1608 m. j KraZius atvyko pirmieji
jézuitai. Nuo 1610 m. jau Zinoma jézuity Missio Crosensis (Kraziy misija). 1613 m. Vilniaus vaivada kunigaikstis Mikalojus Radvila — Naslaitélis
padovanojo jézuitams 1565 m. statyta mirine rezidencine pilj — riimus ir Zemés sklypa, Zemaiciy seniiinas Jonas Karolis Chodkevi¢ius uZra$é
basimai Kolegijai 7 iikius. 1614 m. jsteigiama KraZiu jézuity kolegija — pirmoji aukstesnioji mokykla Zemaiciuose. KraZiai tapo §vietimo centru.
1616 m. laikinuose mediniuose namuose buvo atidaryta pirmoji — gramatikos klasé. Vienas pirmyju KrazZiy kolegijos mokytoju buvo poetas
Motiejus Kazimieras Sarbievijus, 1617 — 1619 m. déstes poetika ir sintakse. Kolegijoje profesoriavo daugybé iskiliu jézuity, mokési apie 250-300
mokiniy. Salia kolegijos veiké aukstoji filosofijos ir teologijos mokykla. KraZiy kolegija veiké 1616-1773 m., kol buvo iSkelta j Kauna. Tai buvo
svarbiausias Zemaitijos §vietimo centras, po Vilniaus bene gausiausias Lietuvos jézuitu provincijos mokslo Zidinys, savo pajégumu toli pralenkes
kitas jézuity Kolegijas. Jis turéjo gausia biblioteka (6000 tomu lotyny, graiku, italy, pranciizy, vokieciy, latviy, hebrajy kalbomis), jspiidingus
geologijos ir numizmatikos rinkinius, savo teatra, profesionaly chora, pu¢iamyjy orkestra.

Po jézuity ordino panaikinimo 1773 m. KraZiuose liko SeSiaklasé gimnazija, 1797-1817 m. ¢ia désté Kolainiy karmelitai. 1817 m.
karmelitams palikus Krazius mokykla perémé Vilniaus universitetas ir jkiiré pasaulieting akademine mokyklg. Ji veiké 24 metus ir buvo viena
svarbiausiy vidurinio mokslo Svietimo jstaigy to meto Lietuvoje. 1825 m. mokykla reorganizuota j gimnazija. Joje mokési rasytojai D. PoSka, A.
Strazdas, S. Stanevicius, kalbininkai A. ir J. Juskos, dirbo rasytojas M. Valancius. 1844 m. mokykla buvo perkelta j Kauna. ISkeldinimui reikSmés
turéjo tuometinés politinés — istorinés salygos: rusinimas, lietuviSky mokykly uzdarymas, juy perkélimas i centrus.

1919-1936 m. Kraziuose veiké klasikiné gimnazija, kur privaloma buvo lotyny kalba, dirbo daug garsiy mokytojuy. Véliau veiké
privati, vietos gyventojuy ir KraZiy vals¢iaus i§laikoma mokykla, kuria perémé ,,Ziburio® draugija. Nuo 1926 m. KraZiuose mokiniy skaitius mazéjo,
Svietimo ministerija mokyklai sumazino finansavima. D¢l 1éSy stokos nutarta gimnazija uzdaryti. Pastatai buvo perduoti pradzios mokyklai. 1939
m. priimta rezoliucija dél gimnazijos atkiirimo, tac¢iau prasidéjus II pasauliniam karui, ekonominei Salies krizei, okupacijoms, gimnazijos atkiirimo
viltys Zlugo.

1944 m. Kraziuose susirinkusi i Vakarus besitraukianti inteligentija netikétai atkiiré gimnazija — perkélé ja iS Kelmeés. Ji gyvavo vos
meénesj, nes artéjant frontui dauguma mokytojy pasitrauké j Vakarus, gimnazija buvo likviduota. 1944 m. KraZiuose jkurta tarybiné S klasiy
progimnazija, kuri 1947 m. peraugo j gimnazija. 1949 m. ji tapo vidurine mokykla. 1970 metais KraZiuose mokési 642 mokiniai. 2005 m. mokyklai
pasiraSius bendradarbiavimo sutartj su Vilniaus universitetu, mokykla oficialiai vadinama universiteto partnere. Viduriné mokykla iSleido 58
abiturienty laidas — apie 1400 mokiniy.

2006 m. atstatyta istoriné tiesa — Kraziy viduriné mokykla tapo gimnazija. Pagrindiniai atkurtos gimnazijos siekiai yra iSlaikyti
autentiSkuma, atkurti buvusios gimnazijos tradicijas ir jas testi naujame gimnazijos kontekste bei siekti pazangos, tapatinantis su garsia,
jkvepiancia praeitimi.



2007 m. gimnazijoje atidaroma buvusiy mokyklos mokiniy garbés galerija. Buvusiy mokiniy pagalba jsteigiamas mokiniy skatinimo
fondas.

2008 m. Kraziy gimnazija jsijungia i tarptautinius projektus, tampame partneriais su Europos mokyklomis, vykdome tarptautinius
projektus su Italija, Vokietija, Bulgarija, Estija, Latvija, Turkija.

2010 m. Mokyklos pastato pirmo auksto ir stadiono renovavimo darbuy pradzia. Baigta 2011 m. balandZio mén.

2012 m. Kraziy gimnazija tampa sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo nare. Vienas i§ svarbiy veiklos kryp¢iy — sudaryti saugias ir
sveikas sglygas mokymuisi ir siekti geresniy mokiniu sveikatos rodikliy.

2013 m. Kelmés rajono savivaldybés tarybos patvirtinta gimnazijos valdymo organizaciné struktiira, siekiant efektyvesnés ugdymo
stebésenos siekiant mokiniy mokymosi pazangos.

2013 m. Kelmés rajono Mety mokytojo nominacija skirta Emilijai Kvietkuvienei, KraZiy gimnazijos lietuviy kalbos ir literatiiros
mokytojai metodininkei

2015 m. Nacionaliné vertinimo agentiira atliko iSorinj gimnazijos veiklos vertinimg, kurio metu nustatytos stipriosios gimnazijos sritys:
1. Tradicijos ir ritualai; 2. Klasiy mikroklimatas; 3. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje; 4. Partnerysté su kitomis institucijomis; 5. MoKiniy
pasiekimai olimpiadose, konkursuose, sportiniuose renginiuose; 6. Bendroji ripinimosi mokiniais politika; 7. Profesinis informavimas ir
konsultavimas; 8. Mokyklos vizija, misija ir tikslai; 9. Plany kokybé ir dermé; 10. LéSy vadyba.

2016 m. Gimnazijai suteiktas Zygimanto Liauksmino vardas. Pilnas pavadinimas: Kelmés rajono KraZiy Zygimanto Liauksmino
gimnazija.

2016 m. Pradéta pastato antrojo ir treciojo aukSty renovacijos darbai. Baigta 2016 m. rugpjucio ménesij.

2017 m. Abiturientés laikytas lietuviy gimtosios kalbos valstybinis egzaminas jvertintas 100 baly.

2020 m. Uzdaromas Karklény pagrindinio ugdymo skyrius.

2020 m. Jrengta 60 kW vietiné saulés elektriné ant gimnazijos stogo.

2020 m. Gimnazija dalyvauja nacionalinéje mokykly tobulinimo programoje ,,KOKYBES KREPSELIS“. Gautas finansavimas
ugdymo tobulinimui ir informaciniy technologiju plétrai, siekiant pagerinti 5 — 8 klasiy mokiniy gamtamokslinio ugdymo pasiekimus.

2021 m. Gimnazijos nuostatuose jteisintas nuotolinis mokiniy kasdienio mokymo(si) budas.

6. Situacijos analizé.

6.1. ISORINE APLINKOS ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai Aplinka
Politiniai — teisiniai e Gimnazija — biudZetiné jstaiga, kurios steigéjas — Kelmés rajono savivaldybés taryba, finansavimo
Saltiniai yra LR ir Kelmés rajono savivaldybés biudzety 1éSos.
e Mokiniy priémimas j gimnazija vykdomas vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos
patvirtintu sprendimu ,,Priémimo j Kelmés rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas
tvarkos apraSas‘.




Gimnazijos ilgalaikiai strateginiai tikslai orientuojami j Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva
2030, geros mokyklos koncepcijos nuostatas.

Savo veiklg gimnazija grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo ir
vyriausybés formuojama Svietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimais, Svietimo , mokslo ir sporto ministro jsakymais, Kelmés rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Savivaldybés administracijos ir Svietimo kultiiros ir sporto skyriaus potvarkiais ir
jsakymais, gimnazijos vidaus tvarka reglamentuojanciais dokumentais ir kitais teisés aktais.
Vykdomoms §vietimo reformoms triiksta nuoseklumo, ugdymo kokybei kenkia egzaminy tvarkos
keitimai, Svietimo finansavimas néra stabilus ir pagrjstas.

Zemas mokytojo prestiZas.

Tam tikry sri¢iy specialisty triikumas rajone, nepakankamos skatinimo ir motyvavimo pastangos
pedagoginiy specialisty ir pagalbos specialisty pritraukimui dirbti rajone.

Ekonominiai

Ugdymo inovacijoms diegti pritraukiamos nacionaliniy ir ES fondy 1éSos.

D¢l mazy atlyginimy ] mokyklg dirbti ateina labai mazai pedagoginj iSsilavinimg jgijusiy jaunuoliy,
pedagogy amziaus vidurkis didéja.

Pritrauktomis 1éSomis siekiama modernizuoti ugdyma naujomis IKT technologijomis.

Socialiniai — demografiniai

Nepalanki Lietuvos socialing ir demografiné padétis turi jitakos gimnazijos veiklai. Rajone
gyventojy mazéjimo tempas didesnis, nei Siauliy apskrityje dél maZo gimstamumo ir emigracijos.
2016 — 2020 metais gyventojy rajone sumazéjo 11,4 procento, kai tuo laikotarpiu Siauliy apskrityje
sumaz¢&jo 5 procentais, o Lietuvoje 3,3 procentais (statistikos duomenimis). Kaimo gyventojy
maz¢jimas yra dar spartesnis, sumazejo 11,61 procento. Tuo paciu sparciai mazéja gimnazijos
mokiniy skaicius, per 2017 — 2020 metus gimnazijoje sumazéjo 54 mokiniais.

Daugéja mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Did¢ja socialiné atskirtis.

Didé¢ja mokiniy pedagoginés ir psichologinés pagalbos poreikis, mokytojy padéjéjy poreikis.
Gimnazijoje uztikrinama socialin¢ parama mokiniams (nemokamas maitinimas, nemokamas
pavézéjimas).

Igyvendinama gimnazijoje socialinés pagalbos ir sveikatingumo skatinimo mokiniams programos
,»Vaisiy programa“ , ,,Pieno programa“.

Gimnazija bendradarbiauja su kitomis institucijomis ir vietos bendruomene.

Bendradarbiaujama su kitomis rajono ir respublikos bendrojo ugdymo mokyklomis.




Technologiniai e (Gimnazija naudoja elektroninj dienyng TAMO, virtualias mokymo(si) aplinkas ,,Eduka®, ,,Ema*,
,,Reflectus*.

e Informacijos sklaidai gimnazija naudoja socialinius tinklus Facebook, interneting svetaing,
dokumenty valdymo sistemg DVS , Kontora“.

e Gimnazijos bibliotekoje jdiegta MOBIS sistema, naudojama elektronine¢ ,,VYTURIO* biblioteka.
e Naujy Siuolaikiniy technologijy prieinamumas.
e Kompiuteriy ir kitos iSmanios jrangos skaiciaus did¢jimas gimnazijoje.
e IKT kompetencijy tobulinimo galimybés.
Edukaciniai e Svietimo, mokslo ir sporto ministerija reglamentuoja ugdymo turinio formavima ir ugdymo

proceso organizavima.
e Mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybés efektyvina ugdymo procesa.

6.2. VIDINE APLINKOS ANALIZE

6.2.1. Organizaciné struktira.
Gimnazijoje jdiegta nuolatinio ir periodinio valdymo sistema. Nuolatinio valdymo sistema sudaro I— asis ir II — asis vadybos lygiai.
Gimnazijos administracija:

Pareigybé Etatas Pavaldumas

Direktorius 1,0 Pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas tikiui
ir bendriesiems klausimams, profesijos
patar¢jas, bibliotekininkas, rastinés
administrator¢.

Pavaduotojas ugdymui 1,0 PrieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo

pedagogai, 5-8 Kklasiy pedagogai, 1-4
gimnazijos klasiy pedagogai, ugdymo
pagalbos specialistai.

Pavaduotojas tikio ir 1,0 Ukio dalies personalas, kompiuterininkas.
bendriesiems klausimams




6.2.2. Zmogiskieji istekliai.
6.2.2.1. Mokiniy skaiciaus kaita.

Mokslo metai Kraziy gimnazija Karklény skyrius Pasilés UDC

/viso mokiniy | Vis | ik | Pr. Prd. pg. Vi viso |ik. Pr. prd. Pg.| Viso | ik pr
0

2017-2018 199 |- |12 |50 [100 |37 |29 7 5 8 9 10 9 1

/238

2018-2019 18 |5 |5 49 199 30 |18 8 3 7 0 10 7 3

1216

2019-2020 183 |7 |8 51 |93 24 |12 8 4 0 0 7 5 2

/202

2020-2021/184 [ 173 |3 |8 49 |87 26 | - - |- |- |- 11 6 5

Pokytis Per 4 metus viso senilinijoje sumazéjo 54 mokiniais

Mokiniy skaicius Kraziy senitinijoje zenkliai maz¢ja dél keliy priezasCiy: pirma, tai senstanti bendruomeng, antra, dalis jauny gyventojy iSvyksta
uzdarbiauti ] uzsienio Salis.

6.2. 2.2. Pedagoginiy darbuotojy kaita.

Kvalifikacija 2018 2019 2020 2021 2022
Mokytojai metodininkai 7 22 % 7 23% 7 24% 7 6
Vyresnieji mokytojai 19 59% 18 58% 16 55% 16 16
Mokytojai 6 19% 6 19% 6 21% 2 1

Be kategorijos - - - - - - - - - -
I$ viso: 32 100% 31 100% 29 100% 25 23

Mokykloje dirbantys mokytojai yra dalyko specialistai, visi turi jgij¢ pedagoging kvalifikacija. Mokytojy kaita paskutinius tris metus vidutiniskai
sudare 10 procenty. Dazniausia uZsienio kalbos mokytojy kaita.

6.2.2.3.  Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniy mokymosi kokybés rodiklis, jo pokytis:

Mokymo koncentras Mokymosi kokybés vidurkis proc. Mokymosi
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. kokybés
vidurkis
proc.
1 — 4 klasés 58,0 59,0 53,1 60,5 57,7
5 — 8 klasés 54,8 55,1 53,6 56,5 55,0
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1 — 4 gimnazijos klasés 59,9 76,8 61,7 54,8 63,3
Mokymosi kokybés proc. 57,6 63,6 56,1 57,3 X
vidurkio pokytis

Mokymosi kokybés rodiklis parodo, kokia procentin¢ dalis mokiniy yra pasiekusi pagrindinj ir aukstesnjj; mokymosi lygj nuo bendro mokiniy skaiciaus.
Tendencija yra tokia, kad vis didesné mokiniy dalis pasiekia pagrindinj mokymosi lygj. AuksSc¢iausias kokybés rodiklis pasiekiamas pradinio ugdymo etape.

100 150
W 2018-2019 100
>0 metinis 50 - 20182019
metinis
0 m 2019-2020 0 -
5 6 7 8 metinis lg 2g 3g 4g - quelt?r-ﬂZSOZO
klasé klasé klasé klasé klasé klasé klasé klasé
1 diagrama. 5-8 klasiy mokiniy metinio 2 diagrama. 1g—4g klasiy mokiniy metinio
mokymosi kokybés rodiklio pokytis. mokymosi kokybés rodiklio pokytis.

Diagramoje pateikti duomenys rodo, kad mokymosi kokybé dél mokiniy amziaus ypatumy dazniausia krenta 7-oje ir gimnazijos 1-oje klasése.

6.2.2.4. Valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy (balais) vidurkiai:

2018-2019 m. m. | 2019-2020 m. m. | 2020-2021 m.m. 2021-2022 m.m.

Dalykai 2017-2018 m. m. Gimnazijos Rajono
Lictuviy kalba ir 74,8 48,5 59,2 68,09 46,5
literatiira 443

Istorija 32,0 54,6 58,4 61,5 63,3 49,1
Biologija 52,5 54,8 56,3 23,4 35,2 448
Angly kalba 53,3 56,5 65,8 58,0 52,9 53,3
Geografija 38,5 41,7 50,0 62,3 58,83 24,7
Matematika 35,4 23,8 30,7 23,4 23,0 49,1




Chemija 53,3 71,5 33,5 51,3 - 48,8
Fizika - 36,0 42,0 62,3 71,00 46,5
Informacinés 30,0 - 71,0 22,0 46,5
technologijos -

VBE jvertinimy balais

vidurkis 44,1 49,3 50,3 55,2 49,5 45,5

Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai tendencingai didé¢jo 2018 — 2021 metais. Valstybiniy egzaminy vertinimo baly vidurkis 2022 m. 4 balais lenké
rajono $iy egzaminy pasiekty baly vidurkj.

6.2.2.5. Abiturienty tolimesné veikla.

M.M.| Mokiniy| Gavo Istojo 1 Istojo i Istojo ISvyko j| Pasirinko, Nesimoko
skaiCius | brandos| universitetus| kolegija | profesinio| uzsienj | krasto
atestata rengimo tarnyba
centrus
2017- 18 18 5 2 3 1 4 2
2018 % 100% 28% 11% 17% 6% 22% 6%
2018- 18 18 4 6 6 1 1 0
2019 % 100% 22% 33% 33% 6% 6% 0
2019- 10 10 7 2 1 0 0 0
2020 % 100% 70% 20% 10% 0 0 0
2020- 9 9 5 3 0 0 0 1
2021 % 100% 56% 33% 0 0 0 11%
2021- 18 18 8 3 4 0 0 3
2022 % 100% 44% 17% 22% 0 0 17%

Didziausias istojimo j auks$tasias mokyklas procentas buvo pasiektas 2020 metais — 70 procenty abiturienty istojo 1 universitetines aukstasias mokyklas

ir 20 procenty | kolegijas. 2019 — 2022 mety jstojimo i aukstasias mokyklas vidurkis sudaré¢ 73 procentus baigusiyjy vidurinj ugdyma.



7. Ugdymo ir socialiniy paslaugy finansavimo rodikliai.
Gimnazijos veikla finansuojama i§ valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir vykdo specialiyjy gimnazijos 1Sy programg. Taip pat administruojamos
pritrauktos ES fondy 1€Sos. Valstybés 1€Sos skiriamos mokinio krepSeliui finansuoti ir socialinei paramai mokiniams teikti. Savivaldybés 1éSos skiriamos
mokymo aplinkai finansuoti, mokiniy pavéz¢jimui organizuoti, mokiniy maitinimui gamybos iSlaidoms finansuoti, pastaty prieziirai ir kapitaliniam
remontui. Gimnazijoje surinktos specialiosios 1éSos skiriamos iSlaidoms atstatyti ir prekéms jsigyti.

(Eur.) (produktai)

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

LéSos

Valstybés 1éSos: ugdymui 399900,0/1680,0 | 414100,0/1926,0 | 418000,0/2069,0 487500/2649,5 | 483000,0/2791,0 579400,0/3349,0
viso/1 mok.(eurais)

Savivaldybés 1éSos aplinkai: 186400,0/783,0 | 206400,0/960,0 | 232600,0/1151,0 | 231200,0/1256,5 | 215800/1247,0 293100,0/1694,0
viso/1 mok. (eurais)

ES projekty 1éSos (eurais) 10400,0 50300,0 78400,0 23200,0 19116,0 18054,0
Nemokamam maitinimui 14,8 tukst. 12,9 tukst. 12,9 tukst. 18,3 tikst. 23,6 tukst. 22,0 tukst.

Stebédami finansavimo tendencija matome, kad 1éSos tiek skiriamos valstybés mokiniy ugdymui, tiek skiriamos savivaldybés gimnazijos i$laikymui
kiekvienais metais didéja. 2020 — 2022 metais valstybés léSos ugdymui padidéjo 15 procenty, o savivaldybeés 1¢Sos 13 procenty. Mazéjant mokiniy
skaiiui gimnazijoje vieno mokinio i§laikymo kasStai didéja, 2022 metais bendrai sudare 5043,00 Eur.

8. Placiojo gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatai 2021 metais.

Sritis

Tema

Auksciausia rodiklio verté

Zemiausia rodiklio verté

I. Rezultatai
3,09

1.2. Pasiekimai ir paZzanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

3,15

1.1.Asmenybés branda

1.1.1.

Asmenybés tapsmas

3,05

II. Ugdymas(is)
ir mokiniy patirtys

Ugdymo(si) planavimas

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

3.4
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3,2
2.2. Vadovavimas 2.2.1. Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy
mokymuisi skatinimas
3,4
2.4. Vertinimas ugdant 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas
2,95
II1. Ugdymo(si) 3.1. Jgalinanti mokytis fizin¢ | 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka
aplinkos aplinka 3,6
3,14 3.1.3. Aplinky bendrakira
3,5
3.2. Mokymasis be sieny 3.2.1. Mokymasis ne
mokykloje
2,7
IV. Lyderysté ir 4.3. Asmeninis 4.3.1. Kompetencija
vadyba meistriSkumas 3,35
3,17
4.2. Mokymasis ir veikimas 4.2.3. Mokyklos tinklaveika
komandomis 2,95
Gimnazijos placiojo jsivertinimo duomenimis viena i§ Zemiausiy verciy.
Gimnazijos jsivertinimo duomenimis viena i§ 3 aukS¢iausiy verciy.
[Sorinio vertinimo metu nustatyti tobulintini gimnazijos veiklos aspektai.
ISorinio vertinimo metu nustatyti stiprieji gimnazijos veiklos aspektai.
Sritis Temos Rodikliais Kokybés jvertinimas
Rodiklio | Temos Srities
Buvo | dabar
I. Rezultatai | 1.1 Asmenybés branda | 1.1.1. Asmenybés tapsmas 3,05 3,05 2,71
76% 76% 68% | 3,09
1.2. Pasiekimai ir 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga | 3,10 3,13 T1%
pazanga 78% 78%
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1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga | 3,15
79%
.Ugdymas(i | 2.1. Ugdymo(si) 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 3,25 3,32 3,32 3.20
s) ir mokiniy | planavimas 81% 83% 83% | 80%
patirtys 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai | 3,40
85%
2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy | 3,30
poreikius 83%
2.2. Vadovavimas 2.2.1. Mokymosi lukesc¢iai ir mokiniy | 3,40 3,30
mokymuisi skatinimas 85% 83%
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 3,2
80%
2.3. Mokymosi 2.3.1. Mokymasis 3,0 3,03
patirtys 75% 76%
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu | 3,05
76%
2.4. Vertinimas 2.4.1. Vertinimas ugdymui 3,25 3,10
ugdant 81% 78%
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 2,95
74%
II1. 3.1. Igalinanti 3.1.1. Iranga ir priemonés 3,10 3,38 3,30 3,14
Ugdymo(si) | mokytis fiziné aplinka 78% 85% 83% | 79%
aplinkos 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 3,60

90%
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3.1.3. Aplinky bendrakiira 3,45
86%
3.2. Mokymasis be 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 2,7 2,90
sieny 68% 73%
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje | 3,10
78%
IV. 4.1. Veiklos 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés 3,20 3,10 3,03 3.17
Lyderysté planavimas ir susitarimai 80% 78% 76% | 79%
Ir vadyba organizavimas
4.1.2. Lyderyste 3,0
75%
4.1.3. Mokyklos savivalda 3,10
78%
4.2. Mokymasis ir 4.2.1. Veikimas kartu 3,20 3,08
veikimas komandomis 80% 77%
4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais 3,10
78%
4.2.3. Mokyklos tinklaveika 2,95
74%
4. 3. Asmeninis 4.3.1. Kompetencija 3,35 3,33
meistriSkumas 84% 83%
4.3.2. Nuolatinis profesinis 3,30
tobuléjimas 82%
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9. Stipriyjuy ir silpnuyjuy pusiy bei galimybiy ir grésmiy analizé (SSGQG)

9.1. Stiprybés 9.2. Silpnybés
e Ugdymo organizavimas: turinio integralumas ir ugdymo jvairoveé.
e Aplinkos. Pastatai ir aplinkos estetiSkumas. e Vertinimas ugdant: vertinimo kriterijy aiSkumas, jsivertinimas kaip
e Rezultatai. Mokyklos pasiekimai ir pazanga savivoka.
(valstybiniy egzaminy rezultatai, standartizuoty testu e Rezultatai. Asmenybés tapsmas (socialumas — psichologinis
rezultatai, olimpiados, sportiniai pasiekimai). atsparumas, socialiné emociné branda). Mokinio pasiekimai ir
e Kompetencijos, patirtis, ivaldomos naujos paZanga (pazangos pastovumas — individualtis mokinio pasiekimai,
technologijos. raStingumas, IKT gebéjimai, ziniy taikymai ir mgstymo geb¢jimai).
o Aiskis tikslai, uzdaviniai, siekiai. e Aplinkos. Mokymasis ne mokykloje.

e Veikimas komandomis. Mokyklos tinklaveika, rySiai su
socialiniais partneriais, savanorysté ir socialiné veikla..

9.3. Galimybés 9.4. Grésmes
1. Mokytojams sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija 1. Mazg¢jantis mokiniy skaicius.
rajono ir respublikos kursuose ir seminaruose. 2. Ekonomiskai silpnos Seimos, bedarbysté mazai motyvuoja mokinius siekti
2. Gimnazija turi galimybe skleisti geraja iniciatyviy mokytoju pazangos.
patirtj. 3. Nepakankama tévy atsakomybé uz vaiky mokymasi ir elges;.
3. Mokiniams teikiama sistemiSkai pedagoginé psichologiné 4. Gil¢janti socialiné diferenciacija. Dalies mokiniy socialin¢ padétis Seimose
pagalba, bendradarbiaujama su rajono SPT, Visuomenés — tévy nedarbas, skurdus gyvenimas, t€vy emigracija.
sveikatos biuru. Teikiama iSoriné psichologiné pagalba. 5. Socialiniy paslaugy (pavézejimo, maitinimo) uztikrinimo problemos dél
4. Ugdoma personalo lyderysté, vykdant respublikos ir autobusy nusidéveéjimo ir maisto produkty kainy didéjimo.

tarptautines projektines programas.

5. Plétojami partnerystés ir bendradarbiavimo rySiai su vietos
bendruomene, socialiniais partneriais.

6. Pritraukiamos 1éSos naujy ugdymo technologiju diegimui,
mokiniy skatinimui.
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V SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

10. Vizija
Darni ir atvira kaitai mokykla, jungianti besimokancig bendruomeng bendradarbiavimui, pilietiSkumui ir kiirybiniams sprendimames.

Asmenybé — sveika, tikslingai siekianti mokymosi pazangos, / savanoriSka veikla prisideda prie bendruomenés siekiy, didziuojasi savo
mokykla, bendrauja ir bendradarbiauja grupése, / aktyviai dalyvauja mokyklos valdyme teikdama sitilymus.

Bendruomené — veikia susitarimy pagrindu,/ nuolat besimokanti, bendradarbiaujanti ir vieningai jgyvendinanti priimtus sprendimus, vertina
simbolikg.

Mokykla — ekologinio ugdymo pagrindais puoseléjanti Zzmogaus santykj su aplinka, besivystanti naujy technologijy kryptimi, gerbianti savo
istorijg ir siekianti pazangos.
11. Misija
- teikti bendrojo lavinimo pagrindus;
- ugdyti darnig ir pilietiSka asmenybg;
- padéti planuoti ir jgyvendinti karjeros perspektyvas.

12. Vertybés

BENDRADARBIAVIMAS — susitarimai visais lygmenimis.
ATSAKINGUMAS - vieningas veikimas jgyvendinant tikslus.
SAVIRAISKA — asmeninis indélis j bendruomenés siekiy jgyvendinima.

13. Filosofija
Per veikla j tobulé¢jima, per tobul¢jimag j sékme.

VI SKYRIUS. 2023-2025 METU STRATEGINIAI PRIORITETAL STRATEGIJU TIKSLAL, UZDAVINIAI IR JU
IGYVENDINIMO PRIEMONES
14. Kelmés rajono kryptys: Tikslas: Uztikrintos kokybiSkos mokymo ir ugdymo paslaugos.
UZzdaviniai: 1. Svietimo jstaigy tinklo optimizavimas.
2. Aukstas mokslumo pazangumo lygis.



15

Priemonés

Laukiamas rezultatas

Pasiekimo laikas

2023

rodiklis

reik§meé

2024

2025

Atsakingi asmenys

Lésy poreikis

15. Prioritetas. Ugdymo turinio jvairové

1. Tikslas. Pagerinti mokslumo lygj, mokiniy asmenine¢ pazanga.

1.1. UZdavinys. Plésti pasirinkimo galimybes mokiniui tobulinti gebéjimus ir siekti paZangos.

1.1.1. Kuriamas prasmingas
integralus ugdymo turinys, siekiama
mokymosi patiriy
tarpdiscipliniSkumo.

1.1.2. Kuriama pagrindinio ugdymo
atnaujinto ugdymo turinio
tarpdalykinés integracijos programa.

1.1.3. Rengiama ir jgyvendinama
1Sorinés ugdymo turinio integracijos
programa, paremta prioritetiniais
vietos tradicijos ir globaliy problemy
sprendimo principais ir idé¢jomis.

1.1.4. Mokiniai jtraukiami j ne
mokykloje vykstancias veiklas,
skatinama savanoryste, siejamas
formalaus ir neformalaus vaiky
ugdymo turinys.

Mokymosi kokybé %

Daro pazangg %

Valstybiniy egzaminy
baly vidurkis (balai)

Dalyvauja
konkursuose,
olimpiadose, varzybose
%

Lanko neformalyjj
ugdyma %
Mokytojai jvertina

mokinio pastangas %

Pakanka skirtingy lygiy
uzduociy %

60%

85%

52

70 %

85%

80%

80%

58%

83%

50.5

68%

81%

77%

75%

59%

84%

51.0

69%

83%

79%

T7%

60%

85%

52.0

70%

85%

80%

80%

Pavaduotojas ugdymui

Metodin¢ taryba

Metodiné taryba,

Metodinés grupés

Pavaduotoja ugdymui,
dalyky mokytojai,
ugdymo karjerai
specialiste

Zmogiskieji idtekliai
Mokinio krepselio 1€Sos
bendruomeninei veiklai




16

1.1.5. Formuojamas mokiniy
pazangos siekis, jvairinamos pasiiilos
ir pasirinkimo galimybés, formuojant
ugdymo turinj.

Pavaduotoja ugdymui,
metodiniy grupiy
vadovai,

dalyky mokytojai

1.2. Uzdavinys. Igyvendinti individualios mokslumo paZangos vertinimo ir jsivertinimo principus (vertinimas kaip savivoka).

1.2.1. Stiprinamas mokytojo —
mokinio dialogas: planuojami ir
pamokoje komunikuojami vertinimo,
jsivertinimo kriterijai, teikiamos
aiskios, apibréztos kriterijais
mokymosi uzduotys, jvaldytos
jsivertinimo pamokoje strategijos,
susitarta d¢l formuojamojo vertinimo
principy pamokoje.

1.2.2. Taikomos reflektyviojo
vertinimo strategijos, stiprinamas
griZztamojo rysio poveikis mokiniy
pazangai. Kuriama individualios
mokymosi pazangos steb&jimo
sistema.

1.2.3. Analizuojami ir vertinami
visais lygiais (mokinio, mokyklos,
rajono, respublikos) kiekvieno

Pasiekimy ir pazangos
optimalumas (1-4
balai)

isivertina dalyko
pamokoje %

Aiskis jsivertinimo
kriterijai %

Zino, kaip taisyti
klaidas %
jsivertinimui skiriamas
laikas pamokoje %

3.4

75 %

80%

80%

85%

3,3

65%

70%

70%

75%

3,35

70%

75%

75%

80%

3.4

75%

80%

80%

85%

Metodinés grupés,
metoding taryba,
Dalyky mokytojai

Pavaduotojas ugdymui
Dalyky mokytojai

Zmogiskieji i3tekliai,
Mokinio krepselio 1éSos
pamoky pasiruo$imui

Mokinio krepselio Lésos

IKT diegti ir naudoti

2023 950,00
2024 950,00
2025 950,00
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mokomojo dalyko mokiniy pasiekti
rezultatai.

Dalyky mokytojai,
pavaduotojas ugdymui,
gimnazijos direktorius

1.3. Uzdavinys. Plésti mokymosi galimybes ne mokykloje, orientuojantis i mokinio ugdyma karjerai (ugdymosi aplinkos)

1.3.1. Kuriami jvairts ugdymo
kontekstai, edukacinés aplinkos,
suteikian¢ios mokiniams praktiniy
taikymy patirties ir realaus pasaulio
pazinimu grista ugdyma uz mokyklos
riby esanciose aplinkose. Mokymasis
siejamas su jvairiy sri¢iy Zmonémis ir
mokiniy interesais: kuriama patirtinio
ugdymo programa, jos realizavimo
budai, metodai ir formos; pamokos
gamtoje, kultiiros jstaigose, jmonése,
valdZzios institucijose ir kt.

1.3.2. Kuriama profesinio
informavimo ir karjeros ugdymo
programa, mezgami socialiniai rysiai,
bendradarbiaujama su vietos
bendruomene, kitomis
organizacijomis. Palaikomi ry$iai su
mokyklos absolventais.
Bendruomen¢ orientuojasi |
savanoryste.

Mokymasis ne
mokykloje (balai 1-4)

Pakanka informacijos
apie profesijas

Tolimesné abiturienty
veikla: mokosi

Istojo 1 aukstasias
mokyklas

Tesia mokymasi po 10
kl.

80%

85%

61%

100%

2,8

77%

83%

61%

100%

2,9

79%

84%

61%

100%

3,0

80%

85%

61%

100%

Dalyky mokytojai,
Metodin¢ taryba

Karjeros specialisté
Gimnazijos direktorius

Mokinio krepselio 1€Sos
Pazintinei veiklai

2023 675,00
2024 600,00
2025 600,00
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1.4. Uzdavinys. Optimizuoti ugdymo ir gimnazijos teikiamy paslau

1.4.1. Siekiama mokytojo prestizo,
stiprinamos specialisty kompetencijos
ir jsipareigojimai. Specialistai kelia
kvalifikacija (atestacijos programa
2023-2025 m.), atnaujina zinias ir
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
seminaruose bei kursuose ne maziau 5
dienas per metus. Sudaroma mokytojy
kaitos programa — matematikos,
muzikos, biologijos mokymo
dalykams.

1.4.2. Kuriama vieninga gimnazijoje
moderni ugdymo(si) sistema: visi
kabinetai apriipinti iSmaniosiomis
sistemomis, nuotolinio ugdymo
jranga, kompiuterizuotomis darbo
vietomis. Jrengtos papildomos
kompiuterizuotos darbo vietos.
Gimnazija taiko virtualia mokymosi
aplinkg. Parengta ugdymo apriipinimo
vadovéliais ir ugdymo priemonémis
programa 2023-2025 m.

Tobulina
kompetencijas 5 dienas
per metus

Kelia kvalifikacija
pedagogai

Gimnazijos aplinkos
saugumas

Pasieké branda visose
kompetencijose
(prieSmokyklinis
ugdymas)

Kartoja prieSmokyklinj
ugdyma

Lanko visos dienos
grupe

Teikiama pedagoging ir
socialiné pagalba

100%

100%

98%

100%

50%

100%

U procesus.
90% | 95%
90% | 95%
96% | 97%
100% | 100%
50% | 50%
100% | 100%

100%

100%

98%

100%

50%

100%

Gimnazijos direktorius,
Atestacijos komisija

Gimnazijos direktorius,
Pavaduotojas ugdymui,
Pavaduotojas tkio ir
bendriesiems
klausimams

Mokinio krepselio 1€Sos
pedagogy kvalifikacijai

2023 1241,00
2024 1241,00
2025 1241,00

Mokinio krepselio 1€Sos
priemonéms ir

vadovéliams

2023 3321,00
2024 3321,00
2025 3321,00
Lésos skaitmeninio
ugdymo plétrai

2023 1200,00
2024 1200,00
2025 1200,00
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1.4.3. Teikiama socialinio pedagogo,
logopedo, specialiojo pedagogo,
psichologo pagalba mokiniams.
PrieSmokyklinio ugdymo ir
ikimokyklinio ugdymo grupése dirba
poreikj mokytojo padéjéjo etatai 1-4
klasése ir 5-8 klasése darbui su spec.
poreikiy mokiniais.

Mokiniy nemokamo pavézejimo
uztikrinimui reikalingas autobusas,
uzdarius Pasilés UDC.

1.4.4. Vykdoma ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétra,
jsteigiant visos dienos ikimokyklinj ir
prieSsmokyklinj ugdyma. Reikalingi
papildomi etatai, IéSos patalpy
jrengimui ir pritaikymui, papildomai
jrangai jsigyti (Darby samata 2023
m.).

Biitina atlikti patalpy vertinimag
higienos pasui gauti.

Biitina jrengti vaiky zaidimo aikStele.

Pavaduotojas ugdymui,
Vaiko gerovés komisija

Gimnazijos direktorius,
Pavaduotojas tkio ir
bendriesiems
klausimams

Mokinio krepselio 1€Sos
ugdymo pagalbai

2023 38000,00

2024 39000,00

2025  40000,00

Savivaldybés 1¢Sos
apriipinimui ir jrengimui
2023 3000,00

2024 5000,00

VII SKYRIUS. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

15. Vidaus darbo kontrolé.

Mokykloje vykdoma pedagoginés veiklos prieziiira, finansiné iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrolé. Mokyklos veiklos jsivertinimg atliecka mokyklos
direktoriaus jsakymu sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Isivertinimo duomenys panaudojami veiklai planuoti ir gimnazijos tobulinimui.
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Mokyklos finansing veiklg kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Kelmés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Mokyklos veikla
prizitiri Kelmés rajono Savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios §vietimo politikos vykdyma priziiiri
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Mokyklos i$orinis vertinimas vykdytas 2016 m. ir 2022 m.

16. Planavimo sistema.
Mokykla savo veiklg planuoja atsizvelgdama j vidaus jsivertinimo, iSorinio vertinimo ir Kelmés rajono savivaldybés kontrolés iSvadas bei rekomendacijas.
Rengiamas trejy mety strateginis planas, metinis veiklos planas, mokyklos ugdymo planas, ménesio veiklos planai, Metodinés tarybos veiklos planai,
klasiy vadovy veiklos planai, mokomyjy dalyky ilgalaikiai metiniai planai, pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy programos, individualios
programos, neformalaus ugdymo programos, Gimnazijos tarybos veiklos planas, Mokiniy tarybos veiklos planas, Mokytojy tarybos veiklos planas.

17. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.
Gimnazijoje jrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas. Sukurta komunikavimo sistema: informacija bendruomenei teikiama mokyklos interneto
svetain€je www.kraziu.Im.lt , gimnazijos Facebook paskyroje, elektroniniame dienyne, mokyklos laikrastyje ,,Spindulys®, rajono laikraStyje ,,Biciulis®.
Valdymo sistemoje naudojama dokumenty valdymo sistema DVS , Kontora®“. Veikia gimnazijos virtuali komunikavimo sistema Office 365. Gimnazija
bendradarbiauja su vietos institucijomis: Kraziy senitinija, Kraziy M. K. Sarbievijaus kulttros centru, Kraziy miestelio bendruomene, nevyriausybine
organizacija ,,Caritas“. Palaikomi dalykiniai bendradarbiavimo rySiai su rajono institucijomis: Kelmés rajono savivaldybe, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi,
Svietimo pagalbos tarnyba, Policijos komisariatu. Plétojamas bendradarbiavimas su Kelmés rajono mokyklomis.

18. Strateginiam planui 20232025 metams jgyvendinti mokykla rengia metinius veiklos planus, pagal jy ijgyvendinimo lygj koreguoja strateginj plang.
Strateginio plano jgyvendinimo priezitra atlickama viso proceso metu. Analizé vykdoma vieng kartg per metus, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg jvertinant
pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius. Strateginio plano rengimo grupé¢ ir [sivertinimo grupé pristato Gimnazijos
strateginio plano jgyvendinimo analize¢ 2023-2025 metams mokyklos bendruomenei bent kartg per metus, kad visi bendruomenés nariai turéty galimybe
stebeti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti siilymus bei pageidavimus.

19. Mokyklos direktorius ir pavaduotojai stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, ar vykdomos numatytos priemonés, ar atsakingi
asmenys jvykdé jiems pavestas veiklas, ar vykdomos priemonés efektyvios ir pagal gautus rezultatus patikslina strategijos jgyvendinimo priemoniy plang.
Bubhalterija atlieka iSankstine kontrole, stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir panaudojamos léSos.

20. Kalendoriniy mety pabaigoje vyksta pra¢jusiy mety mokyklos veiklos ataskaitos analizé Gimnazijos tarybos posedyje, ataskaita skelbiama mokyklos
interneto svetaingje. Strateginio plano koregavimas atlickamas kiekvienais metais sausio — vasario ménesiais.



http://www.kraziu.lm.lt/

